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【連結業績】

2018ফگা਋भ৴੥঵ౚमੜઽੜஇध
ほぼ当初予想通りの決算となりました。

਌ৡのチーズやヨーグルトの販売が好調に推移し、
中期৽੾ੑ઺भੂফ২धखथؚದ৹ऩ५ॱشॺ॑જॊऒधऋदऌऽखञ؛
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【2017ফ২भ੎ਡ਄ੌा】

乳製品事業は、家庭用਌ৡॳش६の販売強化に取り組みました。
ऽञؚઆফ5月にバター、チーズの一部商品について
価格改定も実施いたしました。

市乳事業は、機能性ヨーグルトの販売拡大により
プロダクトミックスの改善に取り組みました。
जभরੱधऩॊ৵஑উছ঎ॺঝॱॖউभಌなる販売拡大に向け、
京都工場の新ラインを稼動させました。
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【連結業績予想】

2019ফ3月期の連結業績予想は、

売上高6,０5ڬ੏৞ؚ੾঵ਹஇ190੏৞ؚ৽ଞਹஇ200億円、

஡ভ঺ઙ਌पషരघॊਊ਋ෞਹஇ135੏৞॑ৄ੢ाऽखञ؛

配当は、1株当たり４０円を予定しています。

その結果、連結配当性向は、20.1٫धऩॊৄ੢ादघ؛



5

【2018ফ২भ੎ਡ਄ੌा】

2018ফ২म、
ਉમ໚੼તृ੟૴॥५ॺؚௌਜાऩनऋ঱ಊൊ਱पँॊऩन、
経営環境に様々な変化がみられます。

計画達成に向けて、チーズ・ヨーグルトの販売拡大や
プロダクトミックスの改善などの取組みに加え、
੼ત੝৒؞ઍ୤૗ಌ॑ৰ઱घॊऩन୭୆૗৲पిજपৌૢखऽघ؛

これらにより、収益基盤の複数化、キャッシュフローの最大化を
果たしていきます。
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【4つの事業分野】

４つの事業分野ごとに説明していきます。
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【乳製品事業分野（業績予想）】

乳製品事業分野を中心とする乳製品セグメントは、
ੜઽ੖இ॑ৄ੢॒दःऽघ؛

油脂では、
トランス脂肪酸を多く含む部分਷ಞ๣ਸఅ࿫ਂઞ৷पよる
商品੝ଐを最大限に活用していきます。

チーズでは、
価格改定とプロモーション強化の販売対策に取り組んでいきます。
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【乳製品事業分野（チーズ）①】

５月１日よりコスト吸収策として
実施しました価格੝৒उेलઍ୤૗ಌमؚ
家庭用チーズのほぼ全品を対象としています。

ਉમ໚価格のਬऌ঱ऑীؚ੟૴॥५ॺؚௌਜાऩन
コストアップ全体に対してؚ੫঵౑ৡदลઽखऌोऩः部分を
価格に一部転嫁させていただきました。
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【乳製品事業分野（チーズ）②】

チーズ市場全体は、
家飲み需要の継続や健康効果が注目されたこともあり、
着実に伸びています。

取組みを推進し、2011ফ২ૻ３.ڭ倍の売上を目指していきます。
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【市乳事業分野（業績予想）】

৘໚হ঵पჾਊघॊධમ؞ॹ२شॺథ७ॢওথॺपणऌऽखथमؚ
ੜઽੜஇ॑ৄ੢॒दःऽघ؛

ヨーグルトでは、
当社固有の乳酸菌「ガセリ菌ＳＰ株」の機能訴求に継続し、
ಌऩॊ୿ਲ਼ఁপप਄ॉੌ॒दःऌऽघ؛

デザートでは、資本提携したルナ物産様の工場に新設した
デザートラインを最大限に活用し、販売拡大を目指していきます。



11

【市乳事業分野（ヨーグルト）①】

फ़७জ༳ۅۈઙচॢشঝॺभಌऩॊ୿ਲ਼ఁপभ਄ੌादघ؛

ドリンクヨーグルトの当社売上は、市場を上回り、順調に拡大しています。
なかでも、ガセリ菌ＳＰ株ヨーグルト小型プラボトルタイプの販売が
好調に推移しています。

2015ফ২पਃચਙ਀ં୫ષ਑২ऋ଑োऔोؚਘादँॉऽघૹષभਃચ॑
訴求できるようになったことが大きく寄与したと考えています。

৽੾ৱ౺ु஋ா৓प਺োखؚেਓચৡ॑2016ফ8月に2倍に拡大させ、
2018ফ3月に京都工場にラインを新設し、発売当初の4倍としました。

増強した設備を最大限に活用すべく、ラインナップの拡大や、
ケース販売による売り場の拡充などプロモーション展開をしていきます。
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【市乳事業分野（ヨーグルト）②】

଻୫ॱॖউपणःथुؚಌऩॊ୿ਲ਼ఁপप਱ऐؚ
特定保健用食品（トクホ）として、
০ফ3月にリニューアル発売しました。

ৗૠභো঻ृজআشॱ॑شඃ੭खؚૹષ৚ૡ૨॑ৈीथःऎञीؚ
৐ফ২॑পऌऎ঱৚ॊ஋ா৓ऩঐॣشॸॕথॢ਺ৱ॑ৰ઱खऽघ؛

機能性表示食品を含めた「ガセリ菌ＳＰ株商品群5品」で、
前期比1.5倍の売上を目指していきます。

引き続き、高付加価値商品の売上構成比を高めることで、
市乳事業分野の収益構造の改善に取り組んでいきます。
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【市乳事業分野（ヨーグルト）③】

ヨーグルト市場全体の伸びは、
ドリンクタイプをはじめとする機能性ヨーグルトを中心に
ಇশघॊधઅइथःऽघ؛

中期経営計画の目標達成に向けて、販売拡大を加速させ、
2011ফ২ૻ1.7倍の売上を目指していきます。
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【ニュートリション事業分野（業績予想）】

乳製品セグメントのうち、
ॽগشॺজ३ঙথহ঵ী৙भਲ਼঱ৈमؚੜઽ॑ৄ੢॒दःऽघ؛

内訳として、
「毎日骨ケアＭＢＰ®」などの機能性食品で前期比125.5％、
粉ミルク等で前期比109.7٫॑ৄ੢ाऽखञ؛

ਃચਙ୫ષदमؚ৐ফ২ध৊஘पઽஇఁপप়ॎचथؚ
積極的なマーケティング投資を実施し、
లਟभઽஇ੦ೕधऩॊेअؚ৘ৃ৫ิ॑௕ढथःऌऽघ؛
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【༩મ؞ர၈事業分野（業績予想）】

༩મ؞ர၈হ঵ী৙भ঵ౚ੒୳मؚ
ଦ়༩મの競争激化、原価アップなどपेॉ੖ઽ੖இ॑ৄ੢॒दःऽघ؛

種苗事業では、
આফ২प઱ੵखञৗଢ଼஢༠॑ણ৷खञૹષ৫৅ৡपेॉؚ
差別化した商品の提供に取り組んでいきます。

༩મ事業では、
੅ਢ૭ચऩዽ஗৽੾प๾൴घॊ੕়提案型営業の推進に
取り組んでいきます。
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【ॢঝشউশ਋অ४ঙথ2026（ロードマップ）】

グループ中期経営計画２０１９の進捗について説明します。
現在は、｢ॢঝشউশ਋অ४ঙথ２０２６｣の第１ステージとして
取組みを進めています。
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【中期経営計画の進捗】

র਋৽੾ੑ઺भڮফ৯पँञॊਊ਋मؚ
環境変化へ充分な対応をとるとともに、
ਊ঺ॢঝشউभਛশ॑ਸசऔचॊञीभ੦ೕ੿ॉ॑ਤीथःऌऽघ؛

2018ফ২॑५ॸॵউप2019ফ২は、
੔ষ਺ৱखथきましたニュートリション事業や海外事業を含め、
これまでの取組みの成果、投資効果を一段と追求していくことで
৯ఏधखथൕऑथःॊ৴੥੾঵ਹஇ220億円を達成いたします。
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