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連結業績
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▶ 乳製品：家飲み需要の継続でチーズの販売好調（増収増益）
▶ 市乳：ガセリ菌SP株ヨーグルトの販売好調（減収増益）
▶ ニュートリション：機能性食品の売上拡大（増収）
▶ ༩મ؞ர၈؟ଦ়༩મभ୿ਲ਼੼તभ঱ಊಉقੜઽੜஇك

（億円、％）

2017ফ3月期

売上高 5,879

187੾঵ਹஇ

2018ফ3月期

5,961

193

増 減 額 前 期 比

202

129

209
133

৽ଞਹஇ

ෞਹஇ※

予 想 比

※親会社株主に帰属घॊਊ਋ෞਹஇ

＋82 101.4 99.4

＋6 103.3 99.3

＋7 103.6 102.4

103.1 103.0＋3
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2017ফ২भ੎ਡ਄ੌा

▶ 機能性ヨーグルトの販売拡大によるプロダクトミックスの改善
ドリンクタイプヨーグルトの販売拡大（前期比112％）
৵஑উছ঎ॺঝॱॖউभেਓચৡੜਘق਎੃ੵৃद༎৿ك

▶ ੇ൦৷਌ৡॳش६भ୿ਲ਼ਘ৲
様々なプロモーション展開による販売拡大
・ポーションチーズ（前期比109％）
・さけるチーズ （前期比104％）

▶ ਉમ໚੼તभਬऌ঱ऑಉभ॥५ॺ॔ॵউৌૢق੼ત੝৒ك乳 製品

市 乳
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■ 配 当 ■

■ 経営成績 ■

※親会社株主に帰属घॊਊ਋ෞਹஇ

（億円、％）

ෞਹஇ※ 133 135 ＋1 100.9

੾঵ਹஇ 193 190 ▲3 98.1

2018ফ3月期

売上高 5,961

2019ফ3月期

6,050

増 減 額 前 期 比

＋88 101.5

৽ଞਹஇ 209 200 ▲9 95.3

普 通 配 当 40円 連 結 配 当 性 向 20.1％

連結業績予想



5

2018ফ২भ੎ਡ਄ੌा

収益基盤の複数化

੼ત੝৒؞ઍ୤૗ಌभ実施

プロダクトミックスの改善

チーズ・ヨーグルト等の販売拡大

キャッシュフローの最大化

２. 市乳事業分野
ฟ໚؞໚ධમ、ヨーグルト、
ટᅑ؞৙ཅ؞஬ჳධમؚ
デザート
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４つの事業分野

１. 乳製品事業分野 バター、油脂、
チーズ（国内・海外）

３. ニュートリション事業分野 粉ミルク（国内・海外）、
機能性食品 など

４. ༩મ・種苗事業分野
༩મؚ
種子قฝൃ؞༩મ੿੟؞৙ཅ）、
造園 など
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【乳製品セグメント】ニュートリション事業を含む

乳製品事業分野（業績予想）

▶ 油 ࿫؟৖ী਷ಞ๣ਸఅ࿫ਂઞ৷पेॊૹષ੝ଐ॑ਈপણ৷
▶ チーズ：価格改定とプロモーション強化等の販売対策

（億円、％）

੾঵ਹஇ 121 119 ▲2 98.1

2018ফ3月期

売上高 2,397

2019ফ3月期

2,440

増 減 額 前 期 比

＋42 101.8

8

乳製品事業分野（チーズ）①

▶ 価格改定：

▶ ઍ୤૗ಌ؟

੼ત੝৒उेलઍ୤૗ಌभৰ઱

（%17.2ع੝৒૨：4.8ق
（੝৒૨6.4ع4.3؟%）
（૗ಌ૨14.3-؟%）

①プロセスチーズ群
②ナチュラルチーズ群

ナチュラルチーズ

35品
24品

3品
（価格改定：2018ফ5月1঩ল෰ীेॉ؞ઍ୤૗ಌ2018؟ফ5月1঩ਰఋದઃજ౹ك
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【 ੇ൦৷ॳش६भਲ਼঱ৈउेलಇশ૨௓୎ 】

（市場：インテージSCI）

（予想）

乳製品事業分野（チーズ）②

（売上：億円）

2011ফ২ૻ

1.3倍
2011ফ২ૻ

1.3倍
2011ফ২ૻ

1.3倍
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市乳事業分野（業績予想）

【ධમ؞ॹ२شॺథ७ॢওথॺ】

▶ ヨーグルト：ガセリ菌ＳＰ株ヨーグルトの販売拡大
▶ デザート：新デザートライン（ルナ物産）の活用

（億円、％）

੾঵ਹஇ 47 49 ＋1 102.9

2018ফ3月期

売上高 2,754

2019ফ3月期

2,800

増 減 額 前 期 比

＋45 101.6
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ドリンクヨーグルトの販売および市場動向

市乳事業分野（ヨーグルト）①

（予想）

（市場：インテージSCI）

2016ফ8月
（ਲഠ੡ੵৃك

2018ফ3月
（京都工場）

小型プラボトルタイプのライン増設

小型プラボトルタイプの
生産ચৡは発売当初の約4倍

小型プラボトルタイプの
生産ચৡは発売当初の約4倍

小型プラボトルタイプの
生産ચৡは発売当初の約4倍
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2015ফ8月
機能性表示食品で発売

2015ফ8月
機能性表示食品で発売

2015ফ8月
機能性表示食品で発売

2014ফ২ૻ

2.5倍
2014ফ২ૻ

2.5倍
2014ফ২ૻ

2.5倍

（京都工場）
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市乳事業分野（ヨーグルト）②

ガセリ菌SP株ヨーグルト商品群5品で前期比1.5倍を目指す

ベリーミックス
新発売

機能性表示食品 “ガセリ菌SP株が内臓脂肪を減らす”

特定保健用食品
“内臓脂肪を

減らすのを助ける”
2014ফ২ 2015ফ২ 2016ফ২ 2017ফ২ 2018ফ২

（予想）

前期比

1.5倍
前期比

1.5倍
前期比

1.5倍

「ガセリ菌SP株」シリーズ5品の販売推移
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市乳事業分野（ヨーグルト）③

（売上：億円）

2011ফ২ૻ

1.7倍
2011ফ২ૻ

1.7倍
2011ফ২ૻ

1.7倍
【 ੇ൦৷চॢشঝॺभਲ਼঱ৈउेलಇশ૨௓୎ 】

（市場：インテージSCI）
13

（予想）
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乳製品セグメントのうち、

ニュートリション事業分野（業績予想）

【ニュートリション事業】

▶ 機能性食品：積極的なマーケティング投資の継続
▶ 粉ミルク等：成人向け粉ミルクの育成と拡大

（内訳）

（億円、％）

2018ফ3月期

売上高 194

2019ফ3月期

220

増 減 額 前 期 比

＋25 113.2

43 54 ＋10 125.5

151 166 ＋14 109.7

機 能 性 食 品

粉 ミ ル ク 等
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༩મ؞ர၈হ঵ী৙ق業績予想）

▶ 種苗事業：新研究棟の活用による商品開発の取組み
▶ ༩મহ঵؟੅ਢ૭ચऩዽ஗৽੾प๾൴घॊ੕়઀੧஑੾঵भ௓ਤ

【༩મ؞ர၈७ॢওথॺ】
（億円、％）

੾঵ਹஇ 13 10 ▲3 74.0

2018ফ3月期

売上高 447

2019ফ3月期

440

増 減 額 前 期 比

▲7 98.4

第 1 ステー ジ

2019ع2017

Transformation
（変革）の始動

グループ経営の
始動･推進

・収益基盤の複数化
キャッシュフロー
の最大化

・生産体制進化への
着手

第 2 ステ ージ

2022ع2020

Transformation
（変革）の加速

グループ経営の
展開強化

・収益੦ೕभનয়

・生産体制進化の
本格始動

第 3 ステ ージ

2026ع2023

Renewal
（進化）へ

グループ経営の
加速･進化

・4事業分野による
収益の安定的創出

・調達・生産体制の
確য়
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位置付け

役 割

ॢঝشউশ਋অ४ঙথ2026（ロードマップ）

中期経営計画



੾঵ਹஇ
187億円

੾঵ਹஇ
190億円

੾঵ਹஇ
220億円

੾঵ਹஇ
193億円
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中期経営計画の進捗
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（億円）

੾঵ਹஇ
減価償却費
売上高

EBITDA
338億円

売上高
5,879億円

EBITDA
345億円

EBITDA
400億円

売上高
5,961億円

売上高
6,300億円

（ 計画 ）（ 予想 ）

EBITDA
349億円

売上高
6,050億円

2017ফ২

グループ中期経営計画2019

মৱમप੶ൗऔोथःॊ঵ౚ੒୳ऩनभలਟपঢ়घॊ੶஽मؚਠৎਡदোু૭ચऩੲਾप੦तऌؚ
ਊ঺ऋਖ਼૵खञৄৢखदँॉؚजभ୸ਛ॑ਊ঺धखथ৺൶घॊະ຺भुभदमँॉऽच॒؛
ऽञؚৰ੠भ঵ౚಉमؚ঵யभ૗৲ಉपेॉؚমৱમभ੒୳ਯகध౮ऩॊৃ়ऋँॉऽघ؛


