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プレゼンター
プレゼンテーションのノート
【表紙】

財務を担当しております、本井です。

私からは、本日発表いたしました連結決算に関しまして、

財務情報を中心に説明いたします。

前方のスライドにそって説明させていただきます。




o4
| rys/2018 | Consolidated Operating Results
(Billion yen)

FY3/2017 FY3/2018 YoY change

Net Sales 587.9 596.1 +8.2
Operating Profit 18.7 19.3 4+ 0.6
+1.6 +0.1
20.9 +0.7
(1.9) +0.4
19.0 +1.2
13.3 +0.3

Non-operating profit and loss +1.5

Ordinary Profit 20.2
Extraordinary profit and loss (2_4)

Profit before income tax 17.8

Profit * 12.9

X Profit attributable to owners of parent

Changes factors

[Non-operating profit and loss]
> Financial expenses® : +0.2 billion yen, equity in earning of affiliates : +0.2 billion yen
[Extraordinary profit and loss]

> Impalrment IOSS . +O' 5 X Financial expenses = Interest income + Dividend income - Interest expenses

Dividends 40yen Payout ratio 203%
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プレゼンター
プレゼンテーションのノート
【連結損益計算書】

２０１８年３月期 における当社グループの
売上高は　5,961億円　前期比　82億円の増収，
営業利益は　 193億円　前期比　6億円の増益です。
営業利益の増減要因につきましては、このあと説明いたします。

経常利益、親会社株主に帰属する当期純利益におきましても
ご覧の要因により、増益となりました。

今期の１株当たり配当は、４０円といたしました。
配当性向は、20.3％となります。






e
Breakdown of Factors Affecting Changes in

|FY3/2018

Consolidated Operating Profit

FY3/2017

Dairy products

Beverages and

Feedstuffs and

18.7 billion yen 19.3 billion yen | +0.6 billion yen desserts seed products
+0.4 billionyen +0.1 billion yen +0.0 billion yen

(Billion yen)

Reasons for profit increase (total) +4.3 +3.5 +0.2 +0.5
Increased profit on increased sales volume 2.0 +1.8 (0.1) +0.1
Cost reduction 1.0 +1.0 +0.0 +0.0
Changes in sales unit price 0.8 +0.6 (0.1) +0.4
Changes in product composition 0.5 +0.1 +0.4 +0.0

Reasons for profit decrease (total) (3.7) (3.1) (0.1) (0.5)
Increased raw materials costs (1.3) (1.2) (0.1) +0.0
Increased operating costs (1.3) (0.6) (0.7) +0.0
Increase in advertisement and promotion (0.8) (1.7) +0.9 +0.0
expenses ' ' )

(Note) Major factors indicated. Refer to the earnings summary supplemental information for a detailed breakdown.
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プレゼンター
プレゼンテーションのノート
【連結営業利益の増減要因の内訳（実績）】

それでは、営業利益の増減要因について説明します。

乳製品セグメントでは、
乳価や輸入チーズなどの原材料コストの増加に対し
販売促進費を投入し、販売物量を増加させ、増益となりました。
バターやチーズの一部商品の価格改定の効果も貢献しています。
なお、宣伝促進費の増加には
ニュートリション事業の先行投資も含まれています。

飲料・デザート類セグメントでは、
宣伝促進費を効率的に投入し、ドリンクヨーグルトの販売増加により
プロダクトミックスが改善され、増益となりました。

結果として増減益ネットでは前期比6億円の増益となりました。



| Fvss2018 |[Consolidated Balance Sheets

FY3/2017 FY3/2018
Current assets 138.6 146.5
Non-current
n-curm 202.8 [EPAKE

Total assets 352.9 billion yen
(year on year +11.3 billion yen)

+7.8
+3.5

(billion yen)

FY3/2017 | 2FY3/2018

i i =E 121.0 ICZONCEN +19.6

EEaE 74.9 S (20.0)

PhETRE 145.4 iSyAcis +11.8

Change factors

[Current assets]
> Inventories : +5.4 billion yen
» Trade receivables : +4.2 billion yen

[Non-current assets]
> Investment securities : + 3.3 billion yen

[Current liabilities]

» Short-term loans payable : +12.4 billion yen

» Trade payables : +4.6 billion yen
[Non-current liabilities]

» Long-term loans payable : (20.2) billion yen
[Net assets]

» Shareholders’ equity : +10.7 billion yen

MEGMILK

Equity ratio 43.9%
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プレゼンター
プレゼンテーションのノート
【連結貸借対照表】
続いて連結貸借対照表を説明いたします。

資産合計は3,529億円　前期末比113億円の増加です。
流動資産の増加は、
たな卸し資産が54億円、売上債権が42億円増加が主な要因です。
固定資産の増加は、
アダー・デライツ・オーストラリア社の株式取得などにより、
投資有価証券が33億円増加したことが主な要因です。

負債合計は、仕入債務が46億円増加したものの、
借入金の返済（ネットで77億円）などにより減少しました。

純資産合計は　1,573億円　　前期末比：118億円の増加です。
株主資本が107億円増加，その他の包括利益累計額が10億円増加しました。

連結経営数値ですが、連結自己資本比率は43.9％、
前期末比で2ポイント改善しております。




o
| Fv3/2018 [Consolidated Statements of Cash flows

Major breakdown

FY3/2017

Profit before income taxes 19.0 billion yen
Depreciation and amortization

15.1 billion yen
Increase in inventories (5.4) billion yen

CF from operating
activities
+22.8 billion yen

+29.9 billion yen

CF from Investing Purchase of property, plant and equipment and

intangible assets (12.2) billion yen (14.4) billion yen

activities
(11.7)billion yen

Loan and repayment (7.7) billion yen

CF from financing Cash dividends paid (2.7) billion yen
activities Payments from changes in ownership interests in (14.3) billion yen
(12.9)billion yen subsidiaries that do not result in change in scope of

consolidation

Change in cash and deposits Interest-bearing {75 g pillion yen
(1.8) billion yen debt :
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プレゼンター
プレゼンテーションのノート
【連結キャッシュ・フロー計算書】

次にキャッシュ・フローについて，説明いたします。
営業活動によるキャッシュ・イン228億円と，
投資活動によるキャッシュ・アウト（▲）117億円，
さらに財務活動によるキャッシュ・アウト（▲）129億円の結果，
現預金残高が（▲）18億円減少いたしました。

主な内訳はご覧のとおりです。


Fys/2019 | Forecast Consolidated Statements of Income

Forecast
(billion yen)
FY3/2019 YoY change
Net Sales 596.1 + 8.8
Operating Profit 19.3 (0.3)
Ordinary Profit 20.9 (0.9)
13.3 + 0. 1
X Profit attributable to owners of parent
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プレゼンター
プレゼンテーションのノート
【連結損益計算書】

ここからは、連結業績予想について説明いたします。

売上高は　6,０5０億円　　前期比　88億円の増収，
営業利益は　 190億円　　前期比　3億円の減益を見込んでいます。
営業利益の増減要因につきましては、このあと説明いたします。

親会社株主に帰属する当期純利益は、1億円の増益、
１株当たり配当は、４０円を予定しております。
配当性向は、20.1％となります。






!!!llllll’AIllllllllllllllllllllllllll!lllllllllll!llllllll-lllllllllll
Breakdown of Factors Affecting Changes in Consolidated
Operating Profit (Forecast)

FY3/2018 Changes in major segments

Beverages Feedstuffs and
and desserts seed products

| FY3/2019 |

Dairy products

19.3 billion yen 19.0 billion yen ] (0.3) billion yen
(0.2)billion yen  +0.1billion yen (0.3) billion yen
(Billion yen)

Reasons for profit increase (total) 4.5 3.7 (0.1)
Changes in sales unit price +3.6 +3.5 +0.0 +0.0
Changes in product composition +3.1 +0.7 +2.4 +0.0
Increased profit on increased sales volume +1.3 +0.2 +1.1 (0.1)
Cost reduction +0.3 +0.1 +0.2 +0.0
Reasons for profit decrease (total) 4.7) (3.6) (0.2)
Increase in fixed costs
(incl. depreciation and amortization costs) (2.6) (0.8) (1.6) (0.1)
Increased raw materials costs (2.3) (1.8) (0.5) +0.0
Increase in advertisement and promotion 1.3 0.5 +0.0
expenses (1.8) (1.3) (0.5)
Increased operating costs (1.1) (0.4) (0.7) +0.0

FYE March 2019 plan currency rate assumptions 1 USD = 113 yen

Currency sensitivity (based on operating income)  appreciation of 1 yen = +150 million yen

MEGMILK (Note) Major factors indicated. Refer to the earnings summary supplemental information for a detailed breakdov%n.
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プレゼンター
プレゼンテーションのノート
【連結営業利益の増減要因の内訳（実績）】

それでは、業績予想の営業利益の増減要因について説明します。

乳製品セグメントでは、2億円の減益を見込みました。
乳価や輸入チーズなどの原材料コストの増加として
18億円の影響を見込んでいます。
ロジスティクス費用など、そのほかのコストの増加も含めた
コスト吸収策のひとつとして、
チーズの価格改定を実施させていただきました。

飲料・デザート類では、1億円の増益を見込みました。
将来の収益拡大に向けて新設した小型プラボトルラインの投資効果を
最大限に活用し、販売物量の増加、プロダクトミックスの改善で
収益拡大に取り組んでまいります。

飼料・種苗セグメント、その他セグメントを含め、
結果として、増減益ネットでは前期比3億円の減益を見込みました。



| Fys/2019 |[Forecast of Consolidated Statements of
Cash flows

Basic Policy

To improve corporate value

(1) Financial health .
(2) capital efficiency CF from operating

(3) shareholder returns activities

We will implement strategies with focus on optimal balance for +27.1 billion yen
these three factors.

@ Policy of medium-term management plan

® Generate cash flow

CF from investing

EISIESS R f i P _ . ..
estments ® Strategic investments in high-value-added activities

categories (23.0) billion yen

® Establish financial health

: . 0 :
S (Equity ratio of 40% or higher)
I ® Generate surplus for investments through

_ CF from financing
internal reserves

activities
(4.6)billion yen

b eed © Maintain stable dividends
returns

® Dividend payout ratio of 20% or higher

Interest-bearing 73.0 billion yen
debt
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プレゼンター
プレゼンテーションのノート
【連結キャッシュ・フロー計算書（見通し）】

連結キャッシュフローの見通しについて説明します。

今期は、営業ＣＦ271億円を財源として、
投資ＣＦに230億円、財務ＣＦに46億円と配分予定です。

事業投資として、高付加価値カテゴリーへの戦略投資をすすめ、
キャッシュフローを創出してまいります。
財務規律の面では、
財務健全性の確立と内部留保による投資余力の創出として、
内部留保による投資余力の創出をすすめてまいります。

株主還元としては、安定的配当の維持、配当性向20％以上を踏まえ、
配当金の支払いを行う予定です。

結果として当期は、リース債務を含みます有利子負債残高は730億円を
予定しており、前期末比で20億円の減少を見込んでいます。

長期ビジョンで定めたキャッシュフロー配分方針に沿って、
「財務の健全性」、「資本効率」、および「株主還元」のバランスを
とり、企業価値向上を目指します。


e 4
Consolidated Management Indicators

(billion yen, %)

Mid-term .
Long-term vision

Management plan

FY3/2019 FY3/2026

Net Sales 596.1 605.0 : 630.0 700.0-800.0
Operating Profit 19.3 19.0 (0.3) 22.0 30.0-40.0
Operating Margin 3.2% 3.1% (0.1)% 3.5% 4.3-5.0%

EBITDA 34.5 34.9 +0.3 40.0 -

Level ‘(goal) ’
ROE 9.0% — — 8% or higher 8% or higher
Equity Ratio 43.9% — — | 40% or higher 50% or higher
Payout Raio 20.3% 20.1% (0.2)% | 20% or higher 30% or higher
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プレゼンター
プレゼンテーションのノート
【連結経営指標】

最後に、連結経営指標について説明いたします。

ご覧の表は、中期経営計画および長期ビジョンにおきまして、
目標、水準を設定しました進捗になります。

西尾より説明しましたとおり、
厳しい環境の中、着実に取組みを進めております。

引き続き、取組みを推進し、目標達成を目指してまいります。




Make the Future with Milk.

Forward-looking statements such as performa n this document are based on
management’s expectations and assumptions in light of infor n currently available and are not the commitment
by the Company. Actual results may differ from the forecasts in this document due to change in the business
environment and other factors.

This document has been translated from a part of the Japanese original for reference purposes only. In the event of any
discrepancy between this translated document and the Japanese original, the original shall prevail. The Company

assurlnes no responsibility for this translation or for direct, indirect or any other forms of damages arising from the 5
translation.


プレゼンター
プレゼンテーションのノート
以上で説明を終わります。

これからも　『　ミルク未来創造企業　』　を目指し、
邁進してまいりますので、
これまでと変わらぬ　ご支援をたまわりますよう、
よろしくお願い申しあげます。

ご清聴、ありがとうございました。



	スライド番号 1
	スライド番号 2
	スライド番号 3
	スライド番号 4
	スライド番号 5
	スライド番号 6
	スライド番号 7
	スライド番号 8
	スライド番号 9
	スライド番号 10

