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【連結業績（経営成績と配当）】

ਲ਼ৈؚਹஇؚ৽ଞਹஇदੜઽੜஇधなりました。

ভઙपషരघॊਊෞਹஇमؚ
આফ২भੵৃਲ਼ేपेॊ્શਹஇऋखञऒधऊैؚ
前期より20億円減少し、129億円となりました。

配当につきましては、
当初30円の予想を据え置いてまいりましたが、
中期経営計画の達成、
ならびप০भ৽୭ृਹஇৄाु౷ऽइؚ
１株当り40円とさせていただきます。

この結果、連結配当性向は20.9％となりました。
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【連結業績（セグメント別内訳）】

乳製品セグメントの売上高は、
「６Pॳش६َُऔऐॊॳش६ُऩनৡૹષの
積極的なプロモーション活動の展開により、
前期比102.4％と増収になりました。

ਹஇमؚৡૹષभਲ਼ఁপपਸइथؚ
ৈपेॊਉમୟোॳش६भતऋৣखञऒधऩनऊैؚ
前期比123.9％と増益になりました。

ධમ؞ॹ२شॺథ७ॢওথॺभਲ਼ৈमؚ
当社保有の乳酸菌「ガセリ菌SP株」商品群の販売を加速させたこと、
また、新たな価値の提供として発売した「BOTTLATTE」シリーズも
貢献し、前期比103.0％の増収となりました。

ਹஇमؚচॢشঝॺभਲ਼ఁপपेॊউটॲॡॺॵॡ५भఒؚ
および、原油安によりエネルギーコストが減少したことなどから
前期比201.2％と大幅増益を達成しました。

ऩउؚচॢشঝॺमৃभಇশ્ؚपਃચਙૹષपৌघॊਏに
対応するため、2016ফ8月पਲഠੵৃप৵ボトルタイプドリンク
ヨーグルトラインを増設しました。
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【৴ਹஇੜਏभ】

上記をご参照ください。

セグメント別の内訳は、
決算短信の補足情報（46頁）をご参照ください。



【連結貸借対照表】

資産は、たな卸資産の減少などにより減少、
固定資産は微増となり、
総資産額は前期末と比較し26億円減少し、3,415億円となりました。

ઝमؚোসभନੋृ௸১যઘಉभपेॉؚ
ઝؚಕઝؚधुपखऽखञ؛
ෞৱਓमؚਹஇসभ積み上げなどにより、増加しました。

जभટؚঽഞৱমૻ૨मଜから
4.1ポイント改善して41.9％となりました。
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【連結キャッシュ・フロー計算書】

営業CFは、299億円のキャッシュ・インとなりました。
これを、投資活動に144億円、財務活動に143億円、
ஷॉऐञટؚਠসमଜप比べ11億円増加しました。

થਹઝम、835億円、前期比106億円の減少となっております。
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【連結業績予想（経営成績と配当）】

平成30ফ3月期の連結業績予想は、増収ੜஇ॑ৄ॒दःऽघ؛

配当は、1株当たり４０円を予定しています。
जभટؚ৴ଦਊਙमؚ٫ڵ؝ڬڮधऩॊৄादघ。
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【連結業績予想（セグメント別内訳）】

「乳製品」セグメントは、
生乳価格、輸入チーズ価格の上昇などにより、
இ॑ৄ॒दःऽघ؛

َධમ؞ॹ२شॺథُ७ॢওথॺमؚ
চॢشঝॺऩनभৡૹષभਲ਼ఁপपेॉؚ
প்ऩੜஇ॑ৄ॒दःऽघ؛

َ༩મ؞ர၈ُ७ॢওথॺमؚ
研究開発投資や体制強化に伴う負担増により、
இ॑ৄ॒दःऽघ؛

なお、中期経営計画で説明した
機能性食品や粉乳などの「ニュートリション事業分野」は、
乳製品セグメントに含まれています。

【ਹஇੜਏभك৴ౚ୳ق】

先ほど説明しましたとおり、
生乳価格や輸入チーズ価格の上昇などによる
コストアップがৄऽोऽघ؛

これに対し、
積極的なプロモーション活動の展開など、
宣伝促進費を効果的に投入し、
機能性ヨーグルトなどの高付加価値商品の売上拡大などに努め、
増益となるように取り組んでいきます。

セグメント別の内訳は、
決算短信の補足情報（49頁）をご参照ください。
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【乳製品事業分野の重点取組項目】

国内では、「６Ｐチーズ」のプロモーション展開や、
০ফで10ফ৯भَഀਨਲ100」ブランドの強化に努め、
チーズシェア拡大による収益基盤のનয়पॉੌ॒दःऌऽघ؛

海外ではؚॖথॻॿ३॔पउऐॊَউট७५ॳش६ُभਲ਼ऋ
ফ、順調に増加しています。
2017ফ২は、インドネシア国内市場での拡大に加え、
シンガポールを始めとする周辺国への輸出を展開していきます。

また、さけるチーズや業務用商品など当社の強みである
ਨਲਓૹષؚ୷શ৲ૹષ॑ୟলघॊऩनؚ
海外展開の推進に取り組んでいきます。

13



【市乳事業分野の重点取組項目】

引き続き、内臓脂肪を減らす機能の
「ガセリ菌ＳＰ株」商品群の拡大に取り組んでいきます。

ਲഠ工場におきましてؚڳڭڬڮফ５月より、
「小型ボトルタイプドリンクヨーグルト」の
েਓચৡ॑ਠষभڮ؝ڭधःञखऽघ؛

また、このほかにも、「プレーンタイプ」や「ハードタイプ」の
েਓચৡभਬऌऑऩनؚচॢشঝॺへの集中的な資源投資॑ষःؚ
ヨーグルト事業の強化に取り組んでいきます。

加えて、「ＢＯＴＴＬＡＴＴＥ」や
০ফਲ਼ڱڱফ৯॑ಶइञَഀ॥شش」を始めとする
基幹ブランドのプロモーション展開を強化し、
プロダクトミックスの最適化を図っていきます。
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【ニュートリション事業分野の重点取組項目】

機能性食品カテゴリーでは、
「ＭＢＰ®」関連商品を中心にؚੳੴ૨पऐञ
マーケティング投資による事業規模拡大に取り組んでいきます。

粉乳カテゴリーでは、
アジア市場において、これまでの育児用粉乳に加え、
成人および妊産婦向け粉乳の拡大に取り組んでいきます。
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【༩મ・種苗事業分野の重点取組項目】

牧草・緑肥作物などの販売拡大や種子の生産、
調達体制の強化による種苗事業の売上拡大と、

総合提案型営業の推進、
૨ऩ৹ؚেਓؚ৬भଡണपेॊ
༩મহभਹஇ拡大に取り組んでいきます。
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【৯ఏ】

2017ফ২म、
「グループ中期経営計画2019ُ भ५ॱشॺभফ২धऩॉऽघ؛

ऒोऽदହखऽखञੌा॑ৰষख、
ਈીফ২भ৯ఏਛपऐؚ取り組んでいきます。
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