
FACT SHEET 2 016

FY03/2013 FY03/2014 FY03/2015 FY03/2016

売上高　Net sales 522,987

15,009

2.9%

16,384

9,600

1.8%

544,907

11,241

2.1%

9,758

2,569

0.5%

売上高営業利益率　Operating income to net sales

営業利益　Operating income

経常利益　Ordinary income

親会社株主に帰属する当期純利益 Pro�t a�ributable to owners of parent

売上高当期純利益率　Net income to net sales

（単位：百万円 Unit: million yen）

549,816

9,381

1.7%

10,444

3,931

0.7%

営業利益　Operating income
営業利益率　Operating income to net sales
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■ セグメント別売上高　Sales by segment ■ セグメント別営業利益 Operating income by segment  

FY03/2013 FY03/2014 FY03/2015 FY03/2016
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（単位：百万円  Unit: million yen） 

9,455
68%

乳製品事業
Dairy  Products
Business2,297

16%

飲料・
デザート類事業
Beverage  &
Dessert Business

860
6%

1,326
10%

飼料・種苗事業
Feed & Seeds Business

その他事業 Other Businesses

（単位：百万円  Unit: million yen） 

226,950
39%

乳製品事業
Dairy  Products
Business

269,401
47%

飲料・
デザート類事業
Beverage  &
Dessert Business

45,955
8%

36,021
6%

飼料・種苗事業
Feed & Seeds Business

その他事業 Other Businesses

（FY03/2016）（FY03/2016）

578,328

14,004

2.4%

14,223

15,047

2.6%



※EBITDA=営業利益＋減価償却費　Note: EBITDA=Operating income + Depreciation and amortization

Medium-Term Management Plan Plan period:FY03/2015 to FY03/2017 (3 yrs.)中期経営計画

平成28年度配当は普通配当30円（連結配当性向 21.4%）を予定しております
Planning dividend of 30 yen per share (consolidated payout ratio 21.4%) for FY03/2017.

中期経営計画の戦略

計画期間：平成26～28年度の3年間

次の４つの取組みの柱による戦略を推進し、収益性を向上させ、次なる成長のための基盤固めを着実に行ないます。
Under the strategy with four pillars following, we will improve our pro�tability and establish solid foundation for further growth.

目標とする経営指標

▲

円安や乳資源需給がひっ迫する経営環境下でも利益を確保すべく、事業構造の改革に取り組んでまいります。
We will reform our business structure to secure pro�t even under unfavorable circumstance such as currency depreciation and serious shortage of dairy resources.

事業構造改革　Reforming Business1
▲

安定した利益を獲得するため、販売物量を拡大してこれまで投資してきた工場や設備の稼動率を向上させ、最大活用します。
We will maximize capacity utilization rate of our plants and facilities by expanding sales to assure stable pro�t. 

戦略投資設備の最大活用　Maximizing capacity utilization rate2

▲

当社の強みを活かすことができる成長分野に経営資源を重点配分することで、継続的な成長を実現します。
We will allocate signi�cant management resources on high potential business area where we can take advantage of our technology and experience to keep stable growth.

成長分野の事業拡大　Expanding high potential business area3

▲

将来成長に必要な体制を構築します。 We will rebuild necessary corporate structure for future growth. 

Business Targets 

機能強化と体制整備　Strengthening of functions and improvements of corporate structure  4

�e Strategy for medium-term management plan

平成28年度目標数値（連結）  FY03/2017 Target �gure (consolidated)   
営業利益：130～150億円　Operating income: 13～15 billion yen EBITDA：310～330億円　EBITDA: 31～33 billion yen

（単位：百万円 Unit: million yen）

（単位：％ Unit: %）   ■ 単体カテゴリー別シェア（家庭用）│Market Share by Product Category (Consumer Use Products)

バター　 （※1）

（※1）

（※1）

マーガリン Margarine

チーズ　Cheese

※1：当社調べ　全国物量ベース  Megmilk Snow Brand Co., Ltd. survey, based on nationwide volume ※2：当社調べ　全国金額ベース  Megmilk Snow Brand Co., Ltd. survey, based on nationwide monetary value

FY03/2015

34.4

33.3

17.0

FY03/2016

Bu�er

FY03/2015

7.5

18.9

11.2

FY03/2016

（※2）

（※2）

（※2）

牛乳　Milk

乳飲料　Milk beverages

ヨーグルト　Yogurt

FY03/2013 FY03/2014 FY03/2015 FY03/2016

自己資本当期純利益率（ROE）　Return on equity (ROE) 8.7% 2.2% 3.4%

総資産当期純利益率（ROA）　Return on assets (ROA) 3.1% 0.8% 1.2%

1株当たり当期純利益（EPS）（円）　Net income per share (yen)  141.49円 37.88円 57.95円

営業活動によるキャッシュ・フロー Cash �ows from operating activities

1,690.13円 1,684.89円 1,767.71円1株当たり純資産（円）　Net assets per share (yen)  

15,26623,761 11,241

投資活動によるキャッシュ・フロー Cash �ows from investing activities ▲ 35,724▲ 26,543 ▲ 27,617

財務活動によるキャッシュ・フロー 20,047▲ 4,869 14,854Cash �ows from �nancing activities

研究開発費　R&D expenses 3,925 3,804 3,780

設備投資額　Capital expenditures 34,894 32,732 17,593

減価償却費　Depreciation and amortization 13,082 13,573 14,558

1株当たり配当金（円）　

配当性向

30円

51.8%

30円

79.2%

30円

21.2%

Dividend per share (yen)

Payout ratio

自己資本比率　Equity ratio

自己資本　

36.6% 34.1% 34.7%

総資産　Total assets 313,569 334,775 345,597

114,679 114,315 119,926Equity

12.0%

4.4%

221.81円

1,917.33円

37.8%

344,194

130,066

26,433

4,567

▲ 25,332

3,846

15,090

14,081

30円

13.5%

34.6

34.7

16.2

7.6

19.3

12.2

TEL. 03-6887-3690
証券コード　Securities code : 2270　
決算期：3月31日　Fiscal Year-End March31


